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§7
Strategian toteutussuunnitelma 2026-2029 (yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:580/00.01.02/2026

Valmistelija / lisatiedot:
Savisaari Lauri

Valmistelijan yhteystiedot
Strategiacontroller Heidi Ilvonen, puh. 040 091 5244, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kalle Kaunisto, puh. 040 4851 059, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan strategian toteutussuunnitelma
2026-2029 hyvaksytaan.

Palvelualueen johtaja oikeutetaan tekemaan toteutussuunnitelmaan
teknisia korjauksia.

Kokouskasittely
Esittelija teki liitteena olevaan Strategian toteutussuunnitelma 2026-2029
seuraavat muutokset:

Sivulle 19 kohtiin Kulttuurin palveluryhma seka Liikunnan ja nuorison
palveluryhma muutettiin lauseet "Valtuustokaudella on tavoitteena laatia
tai kaynnistaa talonrakennusohjelman mukaisesti yhteistydssa tilojen
kayttajan seka Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikkapalveluryhman kanssa
tarveselvitykset ja edeta hanke- ja toteutussuunnitelmavaiheeseen
ainakin seuraavien hankkeiden kohdalla:" muotoon "Valtuustokaudella
on tavoitteena laatia tai kaynnistaa talonrakennusohjelman mukaisesti
yhteistyossa tilojen kayttajan seka Kiinteistot, tilat ja
asuntopolitiikkapalveluryhman kanssa tarveselvitykset ja edeta hanke- ja
toteutussuunnitelmavaiheeseen esimerkiksi seuraavien hankkeiden
kohdalla:"

Sivulle 7 lauseen "Arkeen luontevasti sijoittuvat kohtaamispaikat
rakennetaan jokaisen tamperelaisen olohuoneeksi, jossa on helppo
kohdata muita, viettaa vapaa-aikaa ja harrastaa." jalkeen lisattiin lause
"Uusien kohtaamispaikkojen suunnittelu ja toteutus tehdaan tiiviisti
olemassa olevien hyvinvointia ja yhteisollisyytta edistavien jarjestojen
kanssa ja niiden jo tekema ty6 huomioiden."

Sivulle 8-9 muutettiin lause "Eri-ikdisten tamperelaisten toimintakyky
pyritdan varmistamaan tarjoamalla erilaisia palveluita." muotoon "Eri-
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ikaisten tamperelaisten toimintakykya vahvistetaan tarjoamalla erilaisia
palveluita seka tukemalla seurojen ja yhdistysten toimintaedellytyksia.
Huomiota kiinnitetaan erityisesti HYTE-kertoimen mukaiseen toimintaan."

Puheenjohtaja hyvaksyi muutetun liitteen asian kasittelyn pohjaksi.

Perustelut

Lautakunnan strategian toteutussuunnitelma on osa kaupungin
strategista johtamisjarjestelmaa ja silla tuetaan ja ohjataan toiminnan
pitkajanteista suunnittelua, kehittdmista ja johtamista.
Toteutussuunnitelma laaditaan valtuustokaudelle 2026-2029, mutta sen
sisallon paivitystarve tarkistetaan vuosittain osana toiminnan ja talouden
suunnittelua. Toteutussuunnitelma tarkentaa ja konkretisoi strategiaa,
strategiaa taydentavia erillisohjelmia seka strategian laadinnan pohjana
olevaa llmari Nurmisen pormestariohjelmaa.

Toteutussuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaista toimintaa ohjaavat
Tekemisen kaupunki -strategian painopisteet, jotka ovat: Elamaniloa,
Kestavyytta, Edellakavijyytta ja Yhdessa. Toteutussuunnitelmassa
painopisteita konkretisoidaan niille asetetuilla
toimenpidekokonaisuuksilla. Toimenpidekokonaisuudet kuvaavat
keskeisia temaattisia kokonaisuuksia ja kehittamisen karkia, joissa
lautakunnan alaista toimintaa tulee uudistaa, muuttaa tai painottaa, jotta
strategian painopisteet ja niille asetetut valtuustokauden tavoitteet on
mahdollista saavuttaa. Toimenpidekokonaisuudet ohjaavat
vuosisuunnitelmien vuosittaisten toimenpiteiden maarittelya.

Elamanilon painopisteen valtuustokauden kehittdminen painottuu
osallisuuden ja matalan kynnyksen palvelujen vahvistamiseen seka
hyvinvoinnin haasteisiin vastaamiseen. Palveluissa tuodaan yhteen
kulttuuri, lilkunta, luonto ja teknologia, jotta elamysten ja uuden
oppimisen mahdollisuudet monipuolistuvat kaikille tamperelaisille.
Lilkkumiseen, toimintakykyyn ja mielen hyvinvointiin panostetaan myads
kohdennetusti, erityisesti lasten, nuorten ja heikommassa asemassa
olevien osalta. Tavoitteena on vahvistaa yhteiséllisyytta ja arjen
hyvinvointia lahella ihmista.

Kestavyyden painopisteessa huomiota kiinnitetaan kestavan liikkkumisen
mahdollistamiseen, vastuulliseen tapahtumajarjestamiseen ja
luontosuhteen vahvistamiseen kaikissa palveluissa. Palveluiden
ympadristokestavyytta edistetadan muun muassa yhteisilla
toimintamalleilla, kiertotaloudella ja ymparistosertifioinneilla.
Kaupunginosien kehittdmisessa korostuu yhdenvertaisen ja
saavutettavan palveluverkon kehittdminen, omaehtoisen toiminnan
mahdollistaminen ja kaupunginosien kehittamisen kohdealueiden
huomioiminen. Taloudellisesti viisaiden valintojen tekemista jatketaan
kaupungin talouden tasapainotuksen periaatteiden mukaisesti.

Edellakavijyyden painopiste keskittyy Tampereen aseman vahvistamiseen
vetovoimaisena urheilu-, kulttuuri- ja tapahtumakaupunkina.
Innovaatioita ja luovuutta tuetaan tulevaisuuteen katsovilla vapaa-ajan
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vieton mahdollisuuksilla, digitalisaatiolla ja tiivistamalla yhteistyota eri
luovien alojen toimijoiden ja yritysten kanssa. Kaupunki uudistuu
rohkeasti uusien palvelukonseptien, kokeilujen ja merkittavien
kulttuuritilojen ja urheiluymparistdjen investointien kautta.
Kansainvaliset tamperelaiset huomioidaan palvelujen suunnittelussa
entista paremmin.

Yhdessa -painopiste rakentuu toimintakulttuurin ja palvelupolkujen
kehittamisesta asiakasymmarryksen, tiedon ja kumppanuuksien avulla.
Digitalisaation avulla parannetaan tyon ja asioinnin sujuvuutta, ja
yhteistyota jarjestojen, seurojen ja muiden kumppaneiden kanssa
syvennetaan. Henkildston tyon ilon ja osaamisen vahvistamista jatketaan
valtuustokaudella lisdksi pitkajanteisesti.

Toteutussuunnitelmassa esitetaan tarkemmin myos valtuustokauden
kehittamisen painotuksiin ja toimenpidekokonaisuuksien toteuttamiseen
liittyvat riskit ja epavarmuudet, pitkan aikavalin hankintalinjaukset seka
suunnitellut valtuustokauden muutokset

palveluverkkoon. Toimenpidekokonaisuuksien etenemista vuositasolla
seurataan lautakuntien vuosisuunnitelmaraportointien kautta kolmesti
vuodessa.

Tiedoksi
Jukka Etu-Seppala, Niina Salmenkangas, Jaakko Laurila, Tanja Jurvanen,
Anna Szalay, Miina Makinen

Liitteet
1 Kuvala 12.2.2026 Strategian toteutussuunnitelma 2026-2029, paivitetty
12.2.2026

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 19.2.2026 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatos on lahetetty sahkdisesti 19.2.2026.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen
Paatokseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
19.02.2026

Kalle Kaunisto
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
87

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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